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แบบ ปค.1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 
เรียน นายอ าเภอบางปะหัน 
   

                   องค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหัน ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพด้านการรายงานที่เกี่ ยวกับการเงิน และไม่ใช่
การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวกับ
การด าเนินงาน 
 

  จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหันเห็นว่า การควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน มีความพอเพียง ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแล
ของนายอ าเภอบางปะหัน 
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1.1 งานด้านการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ    
 1) สามารถควบคุมงบประมาณให้เพียงพอในแต่ละประเภทตามที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย ท าให้ เกิดการโอน แก้ไข เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณบ่อยครั้งท าให้ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณไม่ ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร  
 2) ปัญหารายจ่ายประจ าเพ่ิมมากขึ้นแต่รายรับจากรัฐบาลจัดเก็บและจัดสรรให้ยังเท่าเดิม รวมทั้ง
รายได้ที่ องค์การบริหารส่วนต าบลจัดเก็บควรมีมาตรการในการจัดเก็บรายได้ให้เพ่ิมมากข้ึน 

1.๒ งานจ่ายเบี้ยยังชีพ 
 กิจกรรมการเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานไม่ทราบข้อมูลที่แท้จริงของผู้มีสิทธิ
ในการรับเบี้ยยังชีพ อีกทั้งผู้มีสิทธิรับเบี้ยยังชีพไม่ให้ความร่วมมือโนการในการแจ้งข้อมูลการเสียชีวิต การ
เปลี่ยนแปลงที่อยู่อาศัย และการได้รับเงินตอบแทนสวัสดิการ หรือสิทธิประโยชน์อ่ืนๆจากหน่วยงานของรัฐ ท า
ให้อาจมีการเบิกจ่ายเงินฯผิตพลาด 

1.3 งานจัดเก็บขยะ รักษาความสะอาด 
 กิจกรรมการจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย มีเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานและอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานไม่
เพียงพอต่อการใช้งาน อีกทั้งเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานจัดเก็บขยะมูลฝอย จึงมีความ
เสี่ยงต่อการที่จะเกิดโรคทางอาชีวอนามัย และงบประมาณในการจัดซื้อถังขยะเพ่ือน ามาตั้งไว้ในเขตฯที่
รบัผิดชอบมีไม่เพียงพออาจท าใหเ้กิดปัญหาขยะตกค้างในเขตฯได้ 
 
 
 
 



1.4 งานการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 บุคลากรทางการศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนให้ครบทุกขั้นตอน
กระบวนงาน ดังนี้ 
 - การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
 - การจัดการเรียนรู้ 
 - การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
 - การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัย เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน 
 - มีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติม แก้ไขอยู่ตลอดเวลา ท าให้การ
ท างานต้องมีการเริ่มต้นศึกษาใหม่อยู่เสมอ  

1.5 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจที่ไม่ชัดเจนการใช้จ่าย
งบประมาณตามโครงการมีความสุ่มเสี่ยงต่อข้อกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับกิจกรรมการจัดซ้ือ-จัดจ้าง มีการ
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานพัสดุ ซึ่งไม่ใช่ต าแหน่งเจ้าหนักงานพัสดุโดยตรง จึงอาจท าให้ขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน อาจท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 

1.6 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    ในส่วนของการจัดเก็บรายได้บางส่วนยังไม่ครอบคลุมและครบถ้วนซึ่งอยู่ระหว่างปรับปรุงข้อมูลและ
ด าเนินการ จึงมีความเสี่ยงที่ต้องติดตามและปรับปรุง อย่างสม่ าเสมอ 

1.๗ งานกิจการประปา  
 กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ค่าน้ าประปา เนื่องจากไม่มีหัวหน้างานในการควบคุมดูแลที่ชัดเจน จึงท า
ให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานขาดความตระหนักในการปฏิบัติงานให้ เป็นไปตามระเบียบฯและหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องและกิจกรรมงานผลิตและบริการ เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ในการปฏิบัติงานทางด้านการ
ประปาและยังขาดความรู้ความเข้าในขั้นตอนของการผลิตน้ าประปาที่ถูกต้อง 

1.8 งานด้านซ่อมแซมไฟฟ้า 
 กิจกรรมการซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการซ่อมแซม การประสานงานแจ้ง
ไฟฟ้าขัดข้องยังมีความล่าช้า  

1.9 งานด้านก่อสร้าง 
 เจ้าหน้าที่ด้านงานก่อสร้างไม่เพียงพออาจเป็นสาเหตุท าให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพและมี
ความล่าช้า การควบคุมงานก่อสร้างและตรวจรับงานจ้าง ประชาชนไม่เข้าใจในรูปแบบและขั้นตอนการ
ด าเนินการก่อสร้าง 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
 2.1 งานด้านการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ   
 1) สามารถควบคุมงบประมาณให้เพียงพอในแต่ละประเภทตามที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติ งบประมาณ
รายจ่าย ท าให้ เกิดการโอน แก้ไข เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณบ่อยครั้งท าให้ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณไม ่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร  
 2) ปัญหารายจ่ายประจ าเพ่ิมมากขึ้นแต่รายรับจากรัฐบาลจัดเก็บและจัดสรรให้ยังเท่าเดิม รวมทั้ง
รายได้ที ่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดเก็บควรมีมาตรการในการจัดเก็บรายได้ให้เพ่ิมมากข้ึน 
 



 3) จดัให้ทุกส่วนราชการมีการวางแผนการจัดท างบประมาณให้สมดุลเพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอด
ปีงบประมาณ  
 4) ให้มีการประชาสัมพันธ์รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีให้ ประชาชนทราบอย่างต่อเนื่อง 
 2.๒ งานจ่ายเบี้ยยังชีพ                                                                          
         งานเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ก าชับให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีการตรวจสอบข้อมูลเอกสาร
เอกสารหลักฐานของผู้มีสิทธิได้รับเบี้ยยังชีพอย่างครบถ้วนให้เป็นปัจจุบันและให้ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบฯ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
                     2.3 งานจัดเก็บขยะ รักษาความสะอาด 
   1) มีการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
   2) การมอบหมายจากผู้บริหารอย่างเป็นทางการ ในการรวบรวมและจัดท าแผนการปฏิบัติงานเพ่ือให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ รวมถึงการปรับปรุงแก้ไขเปลี่ยนแปลงการมอบหมายงานต่างๆ เพื่อให้หน่วยงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  2.4 งานการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 1) จัดส่งครูและบุคลากรทางการศึกษาอบรมให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  

 2) จัดอบรมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย เพ่ือแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน   

2.5 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 1) ติดตามและควบคุม การปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบต้องใช้ความละเอียดรอบคอบการปฏิบัติ
หน้าที่ 
 2) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ด้านพัสดุ 
 3) ก าหนดให้หน่วยงานมีนโยบายและวางแผนจัดหาทรัพย์สินที่ชัดเจน 

2.6 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 1) ติดตามและควบคุมการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ทีร่ับผิดชอบต้องใช้ความละเอียดรอบคอบในการ
ปฏิบัติงาน 

2) ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

3) มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ  มีผู้อ านวยการกองคลังติดตามตรวจสอบ     
 2.7 งานกิจการประปา 

 1) กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ค่าน้ าประปา ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามที่ระเบียบ ฯ 
และหนังสือสั่งการที่เกีย่วข้องก าหนด และให้มีการรายงานติดตามผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 2) กิจกรรมงานผลิตและบริการ ให้มีการรายงานติดตามผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผลิต
น้ าประปาให้เป็นขั้นตอน และเมื่อเกิดบัญหาในการปฏิบัติงานต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
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แบบ  ปค. 4 
 

ส ำนักงำนปลัด  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงปะหัน อ ำเภอบำงปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 
รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ณ วันที่ 1 เดือน พฤศจิกำยน พ.ศ. ๒๕66 
องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 

ส ำนักงำนปลัด  
1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
     งำนด้ำนกำรโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค ำชี้แจง
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  
ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  
- การบริหารการควบคุมงบประมาณของทุกส่วน 
ราชการ ไม่สามารถควบคุมงบประมาณ ให้เพียงพอใน 
แต่ละประเภทรายจ่ายตามที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติ ท าให้ 
เกิดการโอน แก้ไข และเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
บ่อยครั้ง  
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 
 1. นโยบาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการในส่วนที่ 
เกี่ยวข้อง  
2. ปัญหาความเดือดร้อนในด้านต่างๆ ของ ประชาชน
ท าให้ต้องมีการโอนงบประมาณ  
     งำนจ่ำยเบี้ยยังชีพ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  
1. ระบบการจัดเก็บข้อมูลที่มีอยู่ไม่ตรงกับในระบบ 
สารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
2. ข้อมูลผู้รับเบี้ยยังชีพ ยังไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง 
       งำนจัดเก็บขยะ รักษำควำมสะอำด 
ปริมาณขยะที่เพ่ิมขึ้นและการทิ้งขยะไม่ได้มีการคัดแยก
ก่อนน ามาทิ้ง 
       งำนกำรพัฒนำศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
1. ครู, ผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาด 
ความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนให้ 
ครบทุกขั้นตอน กระบวนงาน ดังนี้ 
- การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
- การจัดการเรียนรู้ 

ผลกำรประเมิน 
     ส านักงานปลัด อบต.บางปะหัน ได้แบ่งโครงสร้าง
และการปฏิบัติงานออกเป็น 11 งาน ดังนี้ 
๑. งานบริหารทั่วไป    
๒. งานการเจ้าหน้าที่       
๓. งานนโยบายและแผน      
๔. งานกฎหมายและคดี       
๕. งานพัฒนาชุมชน 
6. งานจัดท างบประมาณ 
7. งานธุรการ 
8. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9. งานสาธารณสุข 
10. งานการศึกษาและวัฒนธรรมประเพณี 
11. งานตรวจสอบภายใน 
     จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
ของมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ.2561 พบความเสี่ยงในภารกิจ 4 งาน  คือ 
1. งานด้านการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ    
2. งานจ่ายเบี้ยยังชีพ 
3. งานจัดเก็บขยะ รักษาความสะอาด 
4. งานงานการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จากการประเมินพบว่าทั้ง 4 ภารกิจความเสี่ยง มีการ
ควบคุมท่ีเพียงพอ ประสบผลส าเร็จระดับหนึ่ง 

 



แบบ  ปค. 4 
ส ำนักงำนปลัด  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงปะหัน อ ำเภอบำงปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ณ วันที่ 1 เดือน พฤศจิกำยน พ.ศ. ๒๕66 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 

 - การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
- การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัย เพ่ือ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน 
 2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
      งำนด้ำนกำรโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค ำชี้แจง
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  
1. ไม่สามารถควบคุมงบประมาณให้เพียงพอในแต่ละ 
ประเภทตามทีต่ั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ท า
ให้เกิดการโอน แก้ไข เปลี่ยนแปลงค าชี้แจง งบประมาณ
บ่อยครั้ง ท าให้ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณไม่
ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร  
2. ปัญหารายจ่ายประจ าเพ่ิมมากขึ้นแต่รายรับจาก 
รัฐบาลจัดเก็บและจัดสรรให้ยังเท่าเดิม รวมทั้งรายได้ ที่
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดเก็บควรมีมาตรการในการ
จัดเก็บรายได้ให้ เพ่ิมมากข้ึน  
     งำนกำรจ่ำยเบี้ยยังชีพ  
- เจ้าหน้าที่คีย์ข้อมูลจ านวนผู้รับเบี้ยยังชีพไม่ตรงกับใน 
ระบบสารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ 
องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  
- ข้อมูลผู้รับเบี้ยยังชีพ ยังไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง 
เนื่องจากจ านวนผู้รับเบี้ยยังชีพมีจ านวนมาก 
      งำนจัดเก็บขยะ รักษำควำมสะอำด 
-กิจกรรมการจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย ปริมาณขยะ
มูลฝอยมีจ านวนมากขึ้น เนื่องจากการขยายตัวของ
ชุมชน ก่อให้เกิดปัญหาขยะตกค้างในแหล่งชุมชน และ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหันไม่มีพ้ืนที่ในการ
ก าจัดขยะมูลฝอยเป็นของตนเอง จึงท าให้ต้องหาพื้นท่ีใน 
การก าจัดขยะมูลฝอย 
-มีการสับเปลี่ยนถังขยะที่ช ารุดเพ่ือให้มีที่รองรับขยะมูล
ฝอยอย่างเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน และ
ก าหนดเส้นทางเดินรถ เพ่ือเข้าเก็บขยะมูลฝอยตรงตาม
จุด เพ่ือลดปัญหาขยะตกค้างในเขตพ้ืนที่รับผิดขอบ 

    
 
 
 
 
การประเมินผลความเสี่ยงของส านักงานปลัด องค์การ
บริหารส่วนต าบลบางปะหัน ได้ด าเนินการประเมิน
ความเสี่ยงโดยการยึดการประเมินความเสี่ยงการ
ปฏิบัติงานของส่วนราชการภายในส านักงานปลัด 
ได้แก่  
1.งานด้านการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ    
2.งานการจ่ายเบี้ยยังชีพ  
3.งานจัดเก็บขยะ รักษาความสะอาด   
4.งานการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        ซึ่งการประเมินความเสี่ยง ประเมินได้จาก
จุดอ่อนของการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนงานที่ก าหนด
ไว้และความเสี่ยงได้รับการปรับปรุงที่ก าหนดได้อย่าง
ชัดเจน การระบุความเสี่ยงกระท า  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ  ปค. 4 
ส ำนักงำนปลัด  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงปะหัน อ ำเภอบำงปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ณ วันที่ 1 เดือน พฤศจิกำยน พ.ศ. ๒๕66 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 

   งำนกำรพัฒนำศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
1. ครู, ผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษายงัขาด 
ความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนให้ 
ครบทุกขั้นตอน กระบวนงาน ดังนี้ 
- การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
- การจัดการเรียนรู้ 
- การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
- การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัย  
เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ 
คุณภาพผู้เรียน 
3. กิจกรรมกำรควบคุม 
    งำนด้ำนกำรโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค ำชี้แจง
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ   
    ก าหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุมดังนี้  
1.ใ ห้ ทุ ก ส่ ว น ร าชกา รมี ก า ร ว า ง แผนกา ร จั ด ท า 
งบประมาณให้สมดุลเพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอด 
ปีงบประมาณ  
2.ให้มีการประชาสัมพันธ์รายงานผลการด าเนินงาน 
ตามโครงการในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
ให้ประชาชนทราบอย่างต่อเนื่อง  
3.ให้ทุกส่ วนราชการรายงานผลการ ด า เนินงาน 
โครงการ/กิจกรรมในข้อบัญญัติเป็นรายไตรมาส  
    งำนกำรจ่ำยเบี้ยยังชีพ  
1. ตรวจสอบข้อมูลที่มีอยู่และข้อมูลในระบบระบบ 
สารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้ตรงกัน  
2. ประชาสัมพันธ์ให้ผู้สูงอายุและผู้พิการ ที่มีคุณสมบัติ 
ครอบถ้วนส าหรับการขึ้นทะเบียนได้รับทราบข้อมูล 
อย่างทั่วถึง  

 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 ความเสี่ยงของ ส านักงานปลัดอบต.บางปะหัน ส่วน
ใหญ่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ดังนั้นกิจกรรมการ
ควบคุมจึงเป็นกลไกที่จะควบคุมการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมความเสี่ยงเกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุดคือ กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ
และนโยบายการบริหารงานองค์การของผู้บริหาร 
       ส านักงานปลัด อบต .บางปะหัน ด าเนินการ
ควบคุมความเสี่ยง โดยการให้หัวหน้าส านักปลัดอบต . 
ก ากับ ดูแล และติดตามพร้อมแก้ไขความเสี่ยง 
 

 



แบบ  ปค. 4 
ส ำนักงำนปลัด  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงปะหัน อ ำเภอบำงปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ณ วันที่ 1 เดือน พฤศจิกำยน พ.ศ. ๒๕66 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 

3. ประสานงานกับส านักงานทะเบียนราษฎรเพ่ือขอ
คัดลอก รายชื่ อผู้ สู งอายุที่ มี สิ ทธิ ขึ้ นทะเบี ยน ใน 
ปีงบประมาณนั้น ๆ 

 

     งำนจัดเก็บขยะ รักษำควำมสะอำด  
1. จดัตั้งงบประมาณค่าใช้จ่ายในการก าจัดขยะมูล 
ฝอย ค่าซ่อมบ ารุงรักษารถบรรทุกขยะมูลฝอย  
2. ได้ด าเนินการจัดท าโครงการลดปริมาณขยะใน 
ชุมชน โดยน าขยะมูลฝอยในครัวเรือนมาหมักท าปุ๋ย 
3. มีการสับเปลี่ยนถังขยะที่ช ารุด เพ่ือให้มีที่รองรับ 
มูลฝอยอย่างเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
และจ านวนประชากรที่เพ่ิมมากข้ึน 
4.ก าหนดเส้นทางเดินรถ เพ่ือเข้าเก็บขยะมูลฝอย  
 
 

   งำนกำรพัฒนำศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
1. ส่ งบุคลากรทางการศึกษาเข้ าอบรมระเบียบ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
2. จัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้บุคลากรทางการศึกษา 
ปฏิบัติงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางปะหันภายใต้พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
อย่างเคร่งครัดและถูกต้องตามระเบียบ 
3. จัดอบรมให้ความรู้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  
5. จัดอบรมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท า
หลักสูตร สถานศึกษาปฐมวัย 
4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
     - น าระบบอินเตอร์เน็ต เข้ามาใช้ในการบริหารและ
การปฏิบัติงานส านักงานปลัดมีการติดตามข้อมูลข่าวสาร 
หนังสือ สั่งการ ระเบียบ ข้อบังคับจากหน่วยงานที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ให้ ส ามารถปฏิ บั ติ ด า เ นิ น งานทั นต่ อ
สถานการณ์และเวลาที่ ก าหนดมากขึ้น อีกทั้ งยั ง
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร และให้
ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเป็นอย่างดีด้วย 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
  
      
 
 
 
 
 
 
     การควบคุมและการสื่อสารของทุกส่วนงาน มี
กิจกรรมการที่ต้องประสานงานภายในตลอดเวลา และ
มีข้อมูลสารสนเทศท่ีเหมาะสม คือมีระบบสารสนเทศที่
สามารถใช้งานได้ครอบครองระหว่างหน่วยงานใน
ส านักงานปลัด อบต. 
 



แบบ  ปค. 4 
ส ำนักงำนปลัด  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงปะหัน อ ำเภอบำงปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ณ วันที่ 1 เดือน พฤศจิกำยน พ.ศ. ๒๕66 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 

     - การประสานงานภายในและภายนอกส านักงาน
ปลัด เช่น  
        1.การติดต่อประสานงานภายในส านักปลัด 
แจกจ่ายให้ส านัก/ฝ่ายที่รับผิดชอบในทันทีที่ ได้รับ
หนังสือ ภายในไม่เกิน ๑ วัน  
        2. การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ต่าง ๆ ของท้องถิ่น  ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนในพ้ืนที่อย่างแท้จริง โดยทางโทรศัพท์และ
โทรสาร หอกระจายข่าวหมู่บ้าน 
5. วิธีกำรติดตำมประเมินผล 
      ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหัน 
(๑) ตรวจสอบข้อบกพร่องต่างๆในการปฏิบัติงานแต่ละ
กิจกรรม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการต าเนินกิจกรรม
ควบคุมต่อไป 
(๒) มีการด าเนินการตามแบบส ารวจและแบบสอบถาม 
เพ่ือน ามาใช้ในการประบาลผล 
(๓) มีการติดตาม ก ากับดูแลการปฏิบัติงานแต่ละ
กิจกรรมอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
(๔) มีการปรับปรุงและแก้ไขข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ที่มีข้อบกพร่องอย่างสม่ าเสมอ    

       
 
 
 
 
 
 
           
 
 
    ระบบการติดตามประเมินผลควบคุมภายในของ
ส านักงานปลัด อบต. มีความเหมาะสม โดยผู้บริหารมี
การติดตามการปฏิบัติตามแนวทาง กฎหมาย ระเบียบ 
และถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

 
ผลกำรประเมินโดยรวม 

ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหัน อ าเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ประเมินองค์ประกอบควบคุมภายใน มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร แต่อย่างไรก้อตาม 
ยังมีภารกิจที่ต้องด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม
และบรรลุวัตถุประสงค์ 

ส านักงานปลัด ได้วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุมภายในตามภารกิจที่ปรากฏตามค าสั่งหน่วยงานตาม
ภารกิจโดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐานควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2561 ผลการประเมิน
พบว่ามีกิจกรรม 4 กิจกรรมที่ต้องบริหารความเสี่ยง คือ 
            1) งำนด้ำนกำรโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค ำชี้แจงงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ กิจกรรม การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา
ต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแลเพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
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แบบ  ปค. 4 
กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหัน อ าเภอบางปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่ 1  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕66 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

กองคลัง 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
    งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ กิจกรรมการจัดซื้อ-
จั ดจ้ า ง  ของกองคลั ง เป็ นคว าม เสี่ ย งที่ เ กิ ด จ าก
สภาพแวดล้อมภายใน เนื่องจากไม่มี เจ้าหน้าที่ ใน
ต าแหน่งที่รับผิดชอบงานพัสดุโดยตรง ซึ่งผู้ที่ ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติงานพัสดุนั้น ยังขาดความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานพสัดุ  
    งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ การควบคุมภายในที่มี
มีความเ พียงพอ  แต่ ยั ง คงต้อ งมี การด า เนิ นการ
ประมวลผลข้อมูลให้ตรงตาม ระเบียบ กฎหมายที่
ประกาศใช้เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บรายได
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     งานการเงินและบัญชี“กิจกรรมด้านการรับ-การ
เบิกจ่ายเงิน” ความเสี่ยงที่เกิดจาก สภาพแวดล้อม
ภายใน ดังนี้  
1. เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน ท าให้ การ
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามก าหนด 
2. หน่วยงานผู้เบิกไม่ตรวจสอบยอดเงินคงเหลือ ก่อน
การเบิกจ่าย ท าให้ขั้นตอนการเบิกจ่ายล่าช้า  
3. มีการเร่งรัดการเบิกจ่าย ท าให้เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน ขาดการตรวจสอบ  
    2.  การประเมินความเสี่ยง 
      งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ กิจกรรมการ
จัดซื้ อ -จัดจ้าง ประเมินความเสี่ ยงจากการที่ ไม่มี
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุโดยตรง ท าให้การ
ปฏิบัติงานอาจเกิดความผิดพลาด  
      งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ในส่วนของการ
จัดเก็บรายได้บางส่วนยังไม่ครอบคลุมและครบถ้วน ซึ่ง
อยู่ระหว่างปรับปรุงข้อมูล และด าเนินการ จึงมีความ
เสี่ยงที่ต้องติดตามและปรับปรุง อย่างสม่ าเสมอ 
     งานการเงินและบัญชี การรับ-การเบิกจ่ายเงิน ขาด
การตรวจสอบยอดเงินคงเหลือว่าเพียงพอต่อการ 
เบิกจ่ายหรือไม่ ท าให้ขั้นตอนในการเบิกจ่ายล้าช้าไม่
เป็นไป ตามห้วงเวลาที่ก าหนด เนื่องจากต้องรอขั้นตอน
การโอน งบประมาณ ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง มี 

ผลการประเมิน 
    กองคลัง มีโครงสร้างในการปฏิบัติภารกิจ  คือ 
        ๑. งานการเงินและบัญชี  
        ๒. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
        ๓. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        จากการวิเคราะห์ค้นหาและบริหารความเสี่ยง
ตามองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายในตาม
ระเบียบฯ พบว่า มีความเสี่ยงในภารกิจ 3 งาน สรุป
ดังนี้ 
      1. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
      2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
      3. การเงินและบัญชี 
  
         จากการติดตามระบบการควบคุมประสบ
ความส าเร็จไปได้ระดับหนึ่ง ยังมีความเสี่ยงซึ่งเป็น
จุดอ่อนต้องบริหารจัดการต่อไป 
 
 
 
 
 
 
     การประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสม 
ครอบคลุมทุกด้านมากขึ้น มีการก าหนดวัตถุประสงค์
ระดับส่วนงานและระดับกิจกรรม การท างานที่
สอดคล้องตามค าสั่ง การแบ่งงานและการมอบหมาย
หน้าที่ภายในกองคลัง แต่ต้องมีการติดตามตรวจสอบ
จากหน่วยตรวจสอบและหัวหน้าหน่วยงานย่อยอย่าง
สม่ าเสมอ 
 
 
 



 
แบบ  ปค. 4 

กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหัน อ าเภอบางปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  1  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕66 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

การติดตามประเมินโดยเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 
  3. กิจกรรมการควบคุม 
          งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
    1. ติดตามและควบคุม การปฏิบัติงาน เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบต้องใช้ความละเอียดในการปฏิบัติหน้าที่ 
    2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ เข้ารับการอบรม
เพ่ือเพ่ิมความรู้ด้านพัสดุ 
    3. ก าหนดให้หน่วยงานมีนโยบายและวางแผนจัดหา
ทรัพย์สินที่ชัดเจน 
     งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     1. ติดตามและควบคุม การปฏิบัติงาน เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบต้องใช้ความละเอียดในการปฏิบัติหน้าที่ 
     2. ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ 
รักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
     3 . มี ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ มี
ผู้อ านวยการกองคลังติดตามตรวจสอบ 
     งานการเงินและบัญชี“กิจกรรมด้านการรับ-การ
เบิกจ่ายเงิน” 
     1. ติดตามและควบคุม การปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบต้องใช้ความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติ
หน้าที่ 
     2.  มีการตรวจสอบเอกสารทางการเงินอย่าง
เคร่งครัด ก่อนที่จะมีการเบิกจ่ายเงิน 
     3. ควบคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     - การลงบัญชี ในระบบ e-LAAS มีความถูกต้อง 
และ สามารถตรวจสอบกับการลงระบบมือควบคู่กันเพ่ือ
ลด ความเสี่ยงในการลงบัญชีการรับ จ่าย แยกประเภท 
งบทดลองต่างๆได้ดี และถูกต้อง 
     - องค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหันน าการใช้
ระบบ Internet เช่น ระบบ e-plan, ระบบ e-laas, 
EGP , มาใช้ในงานกิจกรรมด้านการเงินและบัญชีอย่าง 

    
 
  กิจกรรมการควบคุมของกองคลังอยู่ในระดับที่มี
ความเหมาะสม ครอบคลุมทุกด้านเพ่ิมมากขึ้น เรื่อง 
การแบ่งงาน และการมอบหมายการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างภายในกองคลัง 
เพ่ือแบ่งแยกหน้าที่ภายในกองคลังที่ชัดเจน มีการ
ประชุมติดตามและปรับปรุงระบบงานระหว่างผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง เป็นประจ า
ทุกเดือนท าให้เจ้าหน้าที่ทุกคนรู้บทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ข้อมู ลสารสน เทศ และการสื่ อสารมี ความ
เหมาะสม กล่าวคือ มีระบบสารสนเทศที่สามารถใช้
งานได้อย่างครอบคลุม รวมทั้งการจัดหารูปแบบการ
สื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกต่อผู้ใช้ ผ่านระบบ
เครือข่ายรวมทั้งได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ
ต่าง ๆ เพ่ือเผยแพร่ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
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ครบถ้วน เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าตรวจสอบข้อมูล
ได ้
     - ในการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละครั้ง องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลบางปะหันได้จัดท ารายงานการขอซื้อขอจ้าง 
ผ่านระบบ e-LAAS เพ่ือความถูกต้อง โปร่งใสประชาชน 
สามารถเข้าดูและตรวจ สอบได้ 
     - การจัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง ผ่านระบบ e-
LAAS สามารถตรวจสอบ ค้นหาข้อมูล ได้สะดวก 
รวดเร็ว  
     -การน าระบบสารสนเทศ ระบบ Internet หรือ การ
ลงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างในระบบ (e-GP) 3 E งานที่ 
จัดท าขึ้นเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนสามารถ 
เข้าถึงแหล่งข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง และพัสดุภาครัฐได้ 
อย่างรวดเร็ว ถูกตอ้ง ครบถ้วน ทั่วถึง   
5. วิธีการติดตามการประเมินผล  
  1. มีการก าหนดการติดตามประเมินผลและแบบสอบ
ทานเพ่ือท าการตรวจสอบการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดย
เป็นการประเมินทั้งผู้ปฏิบัติและหัวหน้ากองคลัง เพ่ือหา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
   2. ตรวจสอบข้อบกพร่องต่างๆในการปฏิบัติงาน แต่
ละกิจกรรม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรม
ควบคุมต่อไป 
  3. ใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือในการติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
โดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ หัวหน้าส่วนราชการและปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องติดตามก ากับดูแล เพ่ือให้
การด าเนินงานของ อบต.เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน 
 4. มีการติดตาม ก ากับดูแลการปฏิบัติงานแต่ละ 
กิจกรรมอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
 5.  มีการรายงานผลความคลาดเคลื่อนของการ
ด าเนินงาน และมีการปรับปรุงและแก้ไซขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานที่มีข้อบกพร่องอย่างสม่ าเสมอ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ระบบการติดตามประเมินผล มีความเหมาะสม 
โดยหัวหน้างานมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุ มภาย ในอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  และสิ้ นปี มี กา ร
ประเมินผลร่วมกันระหว่างหัวหน้างานและเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบ
ภายใน ผลการประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อม
ข้อเสนอแนะผู้บังคับบัญชาเพ่ือสั่งการแก้ไข และ
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 
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กองช่าง 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   กองช่างได้วิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดย
วิเคราะห์จากภารกิจค าสั่งแบ่งงานและประสิทธิภาพของ
บุคลากรที่มีผลกระทบต่อการควบคุม ดังนี้ 
     งานกิจการประปา  
    มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ   
1. กิจกรรมงานผลิตและบริการเป็นความเสี่ยงจาก 
การที่ไม่มีหัวหน้าช่างที่มีความรู้เกี่ยวกับงานการผลิต 
น้ าประปาโดยเฉพาะ และเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานขาด 
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานการผลิตน้ าประปา                   
2. อุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตั้ง-ซ่อมแซมระบบประปายังไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งนี้  เพ่ือความปลอดภัย สะดวก
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
     งานด้านซ่อมแซมไฟฟ้า  
     มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ         
1. อุปกรณ์ที่ ใช้ ในการติดตั้ ง -ซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งนี้  เพ่ือความปลอดภัย สะดวก 
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
2. ประชาชนไม่เข้าใจขั้นตอนการร้องทุกข์ เกี่ยวกับการ 
ซ่อมแซมไฟฟ้า 
3. สภาพอากาศ เนื่องจากในฤดูฝนการออกซ่อมแซม
ไฟฟ้า จะด าเนินการได้ช้า  
4. ขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนร่วมกันดูแล
รักษา สมบัติของหมู่บ้าน 
     งานด้านก่อสร้าง 
     มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  
1. บุคลากรที่ปฏิบัติงานขาดเทคนิคความรู้ทางด้าน
วิศวกรรมชั้นสูง ซึ่งบางโครงการเป็นโครงการที่ต้องใช้
เทคนิคชั้นสูง จึงเป็นความเสี่ยงของกิจกรรมด้านงาน
ก่อสร้าง 
2. บุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงาน เนื่องจากมีนาย
ช่างโยธาเพียงคนเดียว แต่งานก่อสร้างมีมากท าให้ไม่
สามารถควบคุมงานได้อย่ างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ผลการประเมิน    
   กองช่ า ง  แบ่ ง โครงสร้ า งและการปฏิบัติ ง าน  
ออกเป็นภารกิจงานประจ า  8 งาน คือ  
       ๑. งานออกแบบเขียนแบบ 
       ๒. งานธุรการ 
       ๓. งานประเมินราคาและการก่อสร้าง 
       4. งานผังเมืองงานส ารวจแผนที่ 
       5. งานขุดดินและถมดิน 
       6. งานสาธารณูปโภค 
       7. งานไฟฟ้าทางสาธารณะ 
       8. งานบริหารกิจการประปา 
       จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามมาตรฐานและ
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ที่ ก ร ะท ร ว ง ก า ร ค ลั ง ก า ห น ด ต า ม
พระราชบัญญั ติ วิ นั ย กา ร เ งิ น  กา รคลั ง ของรั ฐ  
พ.ศ. 2561 พบความเสี่ยงในภารกิจ 3 งาน คือ 
 
       ๑. งานด้านกิจการประปา 
       ๒. งานด้านไฟฟ้า 
       3. งานด้านก่อสร้าง 
        จากการประเมินพบว่าทั้ง 3 ภารกิจความเสี่ยง 
มีการควบคุมที่เพียงพอ ประสบผลส าเร็จระดับหนึ่ง 
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2.การประเมินความเสี่ยง 
      งานด้านกิจการประปา 
1. กิจกรรมงานผลิตและบริการ ประเมินจาก 
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าไจในงานการ 
ผลิต ซึ่งไม่ได้รับการอบรมและผ่านการปฏิบัติงานใน 
ด้านการผลิตน้ าประปามาก่อน 
2. กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ค่าน้ าประปา ประเมินจาก
เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ ระเบียบฯ 
ที่ใช้ในการจัดเก็บรายได้ค่าน้ าประปา 
 

      งานซ่อมแซมไฟฟ้า 
1. ประชาชนไม่เข้าใจขั้นตอน การร้องทุกข์ เกี่ยวกับการ 
ซ่อมแซมไฟฟ้า  
2. สภาพอากาศเนื่อง จาก ในฤดูฝนการออกซ่อมแซม 
ไฟฟ้าจะด าเนินการได้ช้า  
3. ขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนร่วมกันดูแล
รักษา สมบัติของหมู่บ้าน 
 

      งานด้านก่อสร้าง 
1. เป็นความเสี่ยงจากการที่เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องของเทคนิคทางด้านวิศวกรรมชั้นสูงใน
โครงการที่ต้องใช้เทคนิคในงานที่มีขนาดใหญ่และต้องใช้
เทคนิคชั้นสูง 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงานก่อสร้างไม่สามารถควบคุม
งานก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีนายช่าง
โยธาเพียงคนเดียว ที่ท าหน้าที่ช่างผู้ควบคุมงานก่อสร้าง
หลายโครงการ 
3. เจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจกฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง กับการ
ปฏิบัติงานอย่างแท้จริงท าให้เกิดความล่าช้า ในการ
ปฏิบัติงาน 
4. กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและ ดัดแปลงอาคาร 
ประชาชนไม่เข้าใจกระบวนการในการขอ อนุญาต
ก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร  
5. เอกสารที่ยื่นขออนุญาตไม่ครบถ้วนท าให้ เกิดความ
ล่าช้า 

       กองช่าง มีการประเมินความเสี่ยงโดยการน า
ระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นสากลมาใช้ และมี
การจัดการกับความเสี่ยงต่างๆ  จากผลการประเมิน
อย่างเป็นระบบ รวมทั้งยังสามารถก าหนดแนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัย
ต่าง ๆ  ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเครื่องมือที่น ามาใช้ 
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   3. กิจกรรมการควบคุม 
      มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่าเมื่อ 
น าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ ายบริหาร
ก าหนดไว้ กิจกรรมเพื่อการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงาน 
     งานด้านกิจการประปา 
1. จัดให้มีการดูแลงานการผลิต รวมถึงการปฏิบัติงาน
การผลิตให้ถูกสุขลักษณะ 
2. จัดให้มีการอบรมให้ความรู้กับพนักงานที่ปฏิบัติงาน
ในการผลิตน้ าประปา ให้มีความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน และเพ่ือให้มีการผลิตน้ าประปาได้อย่าง
เหมาะสม 
3. จัดสรรงบประมาณเพ่ือการจัดซื้ออุปกรณ์ประปาที่
ทันสมัย มีอายุการใช้งานได้นานยิ่งขึ้น 
   งานซ่อมแซมไฟฟ้า 
1.  สร้างแรงจูงใจให้กับผู้น า/ประชาชนในพื้นท่ีได้
ปกป้อง ป้องกัน รักษาเห็นคุณค่าของสาธารณะสมบัติ
ของ ส่วนรวม 
2. ประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการแจ้งซ่อมแซมไฟฟ้าให้ 
ประชาชนทราบ  
3. จัดสรรงบประมาณเพ่ือการจัดซื้ออุปกรณ์ไฟฟ้าที่
ทันสมัย มีอายุการใช้งานได้นานยิ่งขึ้น 
   งานด้านก่อสร้าง 
1. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้
ความสามารถในการท า 
2. รายงานผลการด าเนินงานก่อสร้างแต่ละโครงการให้
ผู้บริหารทราบ 
3. ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560 และ 
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางปฏิบัติ  
4. การออกแบบ การส ารวจและการประมาณการราคา 
ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการและแนวทาง
ปฏิบัติต่างๆ  
5. กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลง อาคาร 
ประชาสัมพันธ์เรื่องการขออนุญาตก่อสร้าง และ
ดัดแปลงอาคารตามสื่อต่างๆ เช่น หอกระจายข่าว  

      กองช่าง มีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอ
และสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม
สมควร  โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงาน ตามปกติโดยผู้อ านวยการกองช่างเป็นผู้
ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
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เว็บไซต์ ให้ประชาชนทราบ 
6. จัดท าคู่มือ/แผนพับ เกี่ยวกับการขออนุญาต ก่อสร้าง 
ดัดแปลงต่อเติมเคลื่อนย้ายแจกส าหรับผู้มา ติดต่อ 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
        - ระบบ Internet มีบทบาทส าคัญในการท างาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหันมากขึ้น โดย
การน ามาช่วยในการบริหารและปฏิบัติงานของกองช่าง 
และ ติดตามข้อมูลข่าวสารระเบียบกฎหมายและหนังสือ
สั่ง การต่างๆ ได้การประสานงานภายในภายนอก  
       -มีระบบสารสนเทศที่มีความครบถ้วนเหมาะสม
และช่วยตัดสินใจได้ทันเวลา update ข้อมูลในระบบ
สารสนเทศอยู่เสมอ 
        - ผู้บริหารได้รับการรายงานข้อมูลจากแหล่ง
ภายในและภายนอกท่ีเหมาะสม 
        - ผู้ปฏิบัติงานได้รับสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับงาน 
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม ชัดเจนและ
ทันเวลา 
       - มีระบบการสื่อสาร เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์และ
ความเข้าใจที่ดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่ในงานที่เกี่ยวข้อง
กัน หรือระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
       - การรายงานหรือการให้ข้อมูลมีการจัดล าดับชั้น
ความลับของข้อมูลและบุคคลที่ควรได้รับ 
5. วิธีการติดตามและประเมินผล 
1. ใช้การสังเกต การตรวจสอบการท างานการติดตาม 
และการประเมินผลนั้น ด าเนินการโดยเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัต ิผู้อ านวยการกองช่าง 
2. มีการติดตาม ก ากับดูแลการปฏิบัติ งานแต่ละ
กิจกรรมอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
3. มีการรายงานผลความคลาดเคลื่ อนของการ
ด าเนินงาน และมีการปรับปรุงและแก้ไขขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่มีข้อบกพร่องอย่างสม่ าเสมอและตลอดเวลา 
 

 
 
 
 

    มีระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
อย่างเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้ ระบบการ
จัดการและรวบรวมสารสนเทศในหน่วยงานถูกต้อง
ทันสมัยอยู่เสมอ การเข้าถึงและการเรียกใช้ข้อมูล มี
ระบบรักษาความปลอดภัยที่ดี ข้อมูลที่ได้รับทั้งจาก
แหล่งภายในและภายนอกมีความถูกต้อง ทันเวลา การ
ก าหนดรูปแบบรายงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน ระบบ
การสื่อสารภายในหน่วยงานมีความชัดเจนเพียงพอ 
เชื่อถือได้และทันกาล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     กองช่าง อบต .บางปะหัน  ได้ประเมินความ
เหมาะสมของระบบการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายใน พบว่า มีการติดตามความก้าวหน้าของการ
ปฏิบัติงาน การรายงานผลการติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
และมีการชี้แจงสาเหตุที่ด าเนินการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด น าข้อบกพร่องที่พบมาปรับปรุง
แก้ไข ซึ่งในการประเมินผลมีการก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินผลที่มีความเหมาะสม มีความถูกต้องและเป็น
ที่ยอมรับได ้
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

ส านักปลัด 
1.งานด้านการโอนและแก้ไข
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ค า ชี้ แ จ ง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ  

 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณ 
ของหน่ วย งานสอดคล้ อ งกั บ 
ภ า ร กิ จ แ ล ะ แ ผ น ง า น ข อ ง 
หน่วยงานตลอดจนสอดคล้อง กับ
นโยบายรัฐบาล  

1. ทุกส่วนราชการไม่สามารถควบคุม 
งบประมาณให้ เพี ยงพอในแต่ ละ 
ประเภทตามที่ตั้ ง ไว้ ในข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย ท าให้เกิดการโอน 
แ ก้ ไ ข  เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ค า ช้ี แ จ ง
ง บ ป ร ะ ม า ณ บ่ อ ย ค รั้ ง ท า ใ ห้
ประสิทธิภาพการบริหาร งบประมาณ
ไม่ประสบผลส าเร็จ เท่าที่ควร 
2. ปัญหารายจ่ายประจ าเพิ่มมากขึ้น
แต่ รายรับจากรัฐบาลจัดเก็บและ
จัดสรรให ้ยังเท่าเดิม รวมทั้งรายได้ที่
องค์การบริหารส่วนต าบลจดัเก็บ ควร
มีมาตรการในการจัดเก็บรายได้ให ้
เพิ่มมากข้ึน 

1. ให้ทุกส่วนราชการมีการ
วางแผนการจัดท างบประมาณ
ให้สมดลุเพียงพอต่อ การใช้
จ่ายตลอดปีงบประมาณ 
2. ให้มีการประชาสัมพันธ์
รายงานผลการด าเนินงานตาม
โครงการใน ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ให้ประชาชนทราบอย่าง
ต่อเนื่อง  
3. ให้ทุกส่วนราชการรายงาน
ผลการ ด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมใน ข้อบัญญัติเป็นราย
ไตรมาส  

        ความเสี่ยง ส่วนใหญ่
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 
ดังนั้นกิจกรรมการควบคุม
จึงเป็นกลไกท่ีจะควบคุมการ
ปฏิบัติ งานให้ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ความเสี่ยงเกิดประสิทธิภาพ
ม า ก ที่ สุ ด คื อ  ก ฎ ห ม า ย 
ร ะ เ บี ย บ ข้ อ บั ง คั บ แ ล ะ
นโยบายการบริหารงาน
องค์การของผู้บริหาร ดังนั้น
การด าเนินการควบคุมความ
เสี่ยง โดยการให้หัวหน้า
ส านักปลัด ก ากับ ดูแล และ
ติดตามพร้อมแก้ไขความ
เสี่ยง 
 

1. โครงการที่บรรจุ ใน
แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น มี
จ านวนมาก เมื่อเทียบกับ
รายได้และงบประมาณที่
ไ ด้ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร เ ป็ น
ส า เ ห ตุ ใ ห้ แ ผ น พั ฒ น า
ท้ อ ง ถิ่ น ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนเท่าท่ีควร 

1. ก าชับเจ้าหน้าท่ี 
รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร จั ด ท า
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ตั้งงบประมาณให้เพียงพอ
กับการด า เนินงานในปี
นั้นๆ 
2 .  ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร 
ด า เ นิ น ง า น ทุ ก สิ้ น 
ปี งบประมาณเพื่ อ เป็น 
ข้ อ มู ล ใ น ก า ร ตั้ ง 
งบประมาณในปีถัดไป  

ส านักงานปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2.งานจ่ายเบ้ียยังชีพ 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้การเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพถูกต้อง
ตาม ระเบียบ กฎหมาย  
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฉบับที่ 4 พ.ศ. 
2562  
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้พิการของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฉบับที่ 4 พ.ศ. 
2562  

1. ระบบการจัดเก็บข้อมูล
ที่มี อยู่ไม่ตรงกับข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศของกรมฯ  
2. ระบบการจัดเก็บข้อมูล
ที่มีอยู่ไม่ตรงกับในระบบ 
สารสนเทศการจั ดก าร 
ฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ 
อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น
ท้องถิ่น 
3. ข้อมูลผู้รับเบี้ยยังชีพ ยัง
ไม่ ถูกต้องตามความเป็น
จริง  

1. ตรวจสอบข้อมูลที่มีอยู่
และ ข้อมูลในระบบระบบ
สารสนเทศ การจัดการ
ฐานข้ อมู ล เบี้ ย ยั ง ชีพของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ใหต้รงกัน  
2. ประชาสัมพันธ์ให้ผู้สูงอายุ
และ ผู้พิการ ที่มีคุณสมบัติ
ครอบ ถ้วนส าหรับการขึ้น
ทะเบียนได้ รับทราบข้อมูล
อย่างทั่วถึง  
3. ประสานงานกับส านักงาน 
ท ะ เ บี ย น ร า ษ ฎ ร เ พื่ อ ข อ
คัดลอก รายช่ือผู้สูงอายุที่มี
สิ ท ธิ ขึ้ น ท ะ เ บี ย น ใ น
ปีงบประมาณนั้น ๆ 

   เป็นความเสี่ยงและ จุดอ่อน
ที่เกิดขึ้นใหม่ ต้องวางแผน
ปรับปรุง การควบคุมต่อไป  

1. เจ้าหน้าที่คีย์ข้อมูล
จ านวนผู้รับเบี้ยยังชีพไม่
ต ร ง กั บ ใ น ร ะ บ บ
สารสนเทศการ จัดการ
ฐานข้อมูลเบี้ย ยังชีพ
ของ อปท.  
2. ข้อมูลผู้รับเบี้ยยัง ชีพ 
ยังไม่ถูกต้องตาม ความ
เป็นจริง เนื่องจาก
จ านวนผู้รับ เบี้ยยังชีพมี
จ านวน มาก 

๑. ส่งบุคลากรเข้าอบรม
เพิ่มพูนความรู้เรื่อง 
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ย 
ยังชีพผู้สูงอายุขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นฉบับท่ี 4  
พ.ศ.2562 
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ย 
ยังชีพผู้พิการขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นฉบับท่ี 4  
พ.ศ.2562 

 
ส านกังานปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

3.งานจัดเก็บขยะ รักษาความ
สะอาด 
 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้การด าเนินการจัดเก็บขยะ 
รักษาความสะอาด เป็นระเบียบ
เรี ยบร้อย  ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี
และหนังสือสั่งการที่ 
เกี่ยวข้อง 

1. ปริมาณขยะมูลฝอยมีจ านวน
มากขึ้น เนื่องจากการขยายตัวของ
ชุมชน และการทิ้งขยะไม่ได้คัด
แยกก่อนน ามาทิ้ง 
2.ปัญหาขยะตกค้า งในแหล่ ง
ชุมชน  

1. มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบชัดเจน 
2.ประชุมเจ้าหน้าท่ี ผู้รับผิดชอบ 
พนักงานขับรถ พนักงานประจ า
รถขยะ 
3.จัดท าแผนการปฏิบัติงานของ
พนักงานจัดเก็บขยะแต่ละวัน
เพื่ อ ไม่ ให้ เ กิดความล่ า ช้า4 .
ร ณ ร ง ค์ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ประชาชนคัดแยกขยะก่อนทิ้ง 

   ปริมาณขยะมีเพิ่มมากขึ้นและ
ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือใน
การคัดแยกขยะก่อนน ามาทิ้ง 
 
 

ป ริ ม า ณ ข ย ะ ที่
เพิ่มขึ้นและการทิ้ง
ขยะไม่ได้มีให้ความ
ร่ วมมื อ ในการคั ด
แยกขยะก่อนน ามา
ทิ้ง 
 

๑. ประชุมหมู่บ้าน
เพื่อให้ความรู้ในการคัด
แยกขยะก่อนท้ิง 
2. ให้ความรู้ในการคัด
แยกขยะก่อนทิ้งแก่ ชุม
ชน,วัด, สถานศึกษาใน
พื้นที ่
3. ให้ความรู้ในการคัด
แ ย ก ข ย ะ ก่ อ น ทิ้ ง แ ก่
ครัวเรือนที่ยังไม่มีความ
เข้าใจการคัดแยกขยะ 
4 .  จั ด ท า แ ผ น ก า ร
ปฏิบัติงานการจัดเก็บ
ขยะ 
5 .  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
แผนการจัดเก็บขยะให้
ประชาชนรับทราบ 

ส านักงานปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

4.งานการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
 
วัตถุประสงค์ 
    - เพื่อพัฒนาเด็กเล็กให้มีความ
พร้อมก่อน การศึกษาต่อในระดับ
อนุบาล,ประถมศึกษา 

คร,ู ผู้ดูแลเด็ก ยังขาด ความรู้
ความเข้าใจในการ ด าเนินงาน
พัสดุของศูนย ์พัฒนาเด็กเล็กตาม
ระเบียบ กระทรวงการคลังว่าด้วย
การ จัดซื้อจัดจ้างและการบรหิาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

1. จัดอบรมให้ความรู้ครูและ
บุคลากรทางการศึ กษาให้มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก   
2. ส่งบุคลากรทางการศึกษาเข้า
อบรมระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

   บรรลุวัตถุประสงค์ของ การ
ควบคุม  

- ใช้เครื่องมือเกณฑ์การ 
ประเมินศูนย์พัฒนา เด็ก
เล็กของกรม ส่งเสริม
การปกครอง ท้องถิ่น
เป็นแนวทางใน การ
ด าเนินงาน ศพด.  

ส านักงานปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
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หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

1. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
 - เพื่อให้เกิดการวางแผนการใช้การ
จัดหา จัดซื้อจดัจ้างทรัพยส์ินเป็นไป
อย่างถูกต้องเหมาะสม คุ้มค่า โปรง่ใส 
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มรีะบบการ
ควบคุมที่รัดกมุเคร่งครัด 
 

1.มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้าง
และปริมาณงานมากท าให้เกิด
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
2. เอกสารประกอบ การจัดซื้อ
จัดจ้างไมค่รบถ้วน 
3.แผนการจัดหาพัสดุมีแต่ไม่
ชัดเจน 
 

1.ติดตามและควบคุมการ
ป ฏิ บั ติ ง า น เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
รั บ ผิ ด ช อ บ ต้ อ ง ใ ช้ ค ว า ม
ละเอียดในการปฏิบัติหน้าที่ 
2.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุ เข้ารับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมความรู้ด้านพัสดุ 
3. ก าหนดให้หน่วยงานมี
นโยบายและวางแผนจัดหา
ทรัพย์สินที่ชัดเจน 
 

กิจกรรมการควบคุม
ของกองคลั งอยู่ ใ น
ร ะ ดั บ ที่ มี ค ว า ม
เ ห ม า ะ ส ม ส า ห รั บ
ปัจจัยภายนอกการ
ติดตามข้อมูล และ
ศึ ก ษ า ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมาย หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง อย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อให้การ
ป ฏิ บั ติ ง า น เ ป็ น ไ ป
อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.การจัดซื้อจัดจ้างไม่ 
เป็นไปตามแผนการจัด 
หาพัสดุท าให้ การปฏิบัติ 
งาน ด้านการจัดซื้อจัด
จ้างล่าช้า มีการเร่งรัด
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ล ะ
ปริมาณงานมากท าให้
เ กิ ด อุ ป ส ร ร ค ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 
2.เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 
 

1.การติ ดตามและควบคุมการ
ปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่รับผิดชอบต้อง
ใช้ความละเอียดในการปฏิบัติหน้าที่ 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
เข้ารับการอบรมเพิ่มความรู้และ
ทักษะ 
3. ก าหนดให้หน่วยงานมีนโยบาย
และวางแผนจัดหาทรัพย์สินและ
พัสดุที่ชัดเจน 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
 - เพื่อให้การด าเนินงานจัดเก็บรายได ้
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางปะ
หัน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถจัดเก็บรายได้ประเภทต่างๆให้
เป็นไปตามระเบียบแบบแผน 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง ซึ่งสามารถน า
รายได้มาใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มี
ความยั่งยืน 
 

   ในส่วนของการจัดเก็บ
รายได้บา งส่ วนยั ง ไ ม่
ครอบคลุมและครบถ้วน
ซึ่งอยู่ระหว่างปรับปรุง
ข้อมูลและด าเนินการ จึง
มี ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ต้ อ ง
ติ ดตามและปรั บปรุ ง 
อย่างสม่ าเสมอ 
 

1.ติ ด ต า ม แ ล ะ ค ว บ คุ ม  ก า ร
ปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ต้องใช้ความละเอียดในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 
2 . ถื อ ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับ
เงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงิน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไขเพิ่มเติมถึง
ปัจจุบัน 
3 . มี ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบมีผู้อ านวยการกองคลัง
ติดตามตรวจสอบ 

การควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ความเพียงพอแต่ยังคงต้อง
มี ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
ประมวลผลข้อมูลให้ตรง
ตามระเบียบ กฎหมายที่
ป ร ะ ก า ศ  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น ก า ร  
จัดเก็บรายได้เป็นไปอย่าง
ม ีประสิทธิภาพ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบต้อง 
ศึกษาท าความเข้าใจและ
ติ ดตามข้ อมู ลข่ า วสาร 
พร้อมทั้ง ระเบียบ ข้อสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง กับการ
จัดเก็บรายได้ 

1.การติดตามและควบคุมการ
ปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ต้องใ ช้ความละเอียดในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
2.หน่วยงานมีการแบ่งงาน และ
มอบหมายการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้ า ง ภ า ย ใ น ก อ ง ค ลั ง  เ พื่ อ
แบ่งแยกหน้าท่ีที่ชัดเจน 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

3.  งานการเงินและบัญชี  
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพื่อให้การบริการรับเงิน-
จ่ายเงิน การ จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน
ตามงบประมาณและ นอก
งบประมาณ การบันทึกบัญชี การ
เก็บ รักษาเงินเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ๒. เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน ลด
ระยะเวลาและขั้นตอนการเบิก
จ่ายเงิน  
๓. เพื่อให้การเบิกจ่ายและรายงาน
การเงิน ถูกต้องและมคีวาม
น่าเชื่อถือ  

1.เอกสารประกอบ 
การเบิกจ่ายไม่ครบ 
ถ้วนท าใหก้ารเบิกจ่าย
ไม่เป็นไปตามก าหนด 
2. หน่วยงานผู้เบิกไม่ 
ตรวจสอบยอด เ งิน
ค ง เ ห ลื อ ก่ อ น ก า ร
เบิกจ่าย ท าให้ขั้นตอน
การเบิกจ่ายล่าช้า 
3.มี การ เ ร่ ง รั ดการ
เบิกจ่าย ท าให้เอกสาร
ประกอบการ เบิกจ่าย
ไม่ครบถ้วน ขาดการ
ตรวจสอบ 

1.ส่งบุคลากรในส่วนที่ เกี่ยวข้องเข้ารับ
การ อบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ในการ
ปฏิบัติงาน  
2. ตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่าย 
ก่อนการเบิกจ่ายทุกครั้ง เพื่อลดความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้น  
3.มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบมี
ผู้อ านวยการกองคลังติดตามตรวจสอบ 

มี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ค ว า ม
คลาดเคลื่อนของการด าเนินงาน 
และมีการปรับปรุงและแก้ไซ
ขั้ น ต อน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ มี
ข้อบกพร่องอย่างสม่ าเสมอ 
 

1. เอกสารประกอบการ 
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน ท า
ให้ การเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามก าหนด 
2 .  มี ก า ร เ ร่ ง รั ด ก า ร
เบิกจ่าย ท า ให้เอกสาร
ประกอบการ เบิกจ่ายไม่
ค ร บ ถ้ ว น  ข า ด ก า ร
ตรวจสอบ 

1. ถือปฏิบัติตาม ระเบียบ
กระทรวง มหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน – การเบิก จ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน
และ การตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘ และแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี ๒)  
๒ .  ช้ี แ จ ง ท า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
เกี่ยวกับข้ันตอน การเบิกจ่าย 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

1. งานกิจการประปา 
 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร ค ว บ คุ ม       
 1. กิจกรรมงานผลิตและบริการ
เป็นความเสี่ ยงจากการที่ ไม่มี
หัวหน้าช่างที่มีความรู้ เกี่ยวกับ
งานการผลิตน้ าประปาโดยเฉพาะ 
และเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานขาด 
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงาน
ก า ร ผ ลิ ต น้ า ป ร ะ ป า                   
2. อุปกรณ์ที่ ใช้ ในการติดตั้ ง -
ซ่อมแซมระบบประปายั ง ไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งนี้ เพ่ือความ
ปลอดภัย สะดวกรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน 

อุ ป ก รณ์ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
ติดตั้ง-ซ่อมแซมระบบ
ประปา ไม่ ค รบ ถ้ ว น
สมบูรณ์ 

มีการตั้งงบประมาณ
ใ น ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีส าหรับวัสดุ
อุปกรณ์ประปาเพื่อ
ติ ด ตั้ ง -ซ่ อ ม แ ซ ม
ระบบประปา 

การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์
ในการติดตั้ง-ซ่อมแซม
ระบบประปาไม่ครบตาม
ต้ อ ง ก า ร  ท า ใ ห้ ไ ม่
สามารถติดตั้ง-ซ่อมแซม
ประปาได้ทันตามความ
ต้องการของประชาชน 

งานผลิตและบริการ จาก
การประเมินพบวา่ เปน็
ความเสี่ยงที่อยู่ระหว่าง
การด าเนินการปรับปรุง 
กระบวนการท างาน ซึ่ง
ต้องมีการควบคมุภายใน
ที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

ตั้งงบประมาณจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ส าหรับติดตั้ ง -
ซ่อมแซมระบบประปาให้
ค รบถ้ ว นสมบู รณ์ แ ล ะ
เพียงพอส าหรับอุปกรณ์
ประปาที่ทันสมัย มีอายุ
การใช้งานได้นานยิ่งขึ้น 

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2. งานซ่อมแซมไฟฟ้า 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม       
 - เพื่อส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่เกิด
ความรับผิดชอบต่องานทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 
 - เพือ่ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลของงานและเกิด
ประโยชน์สงูสุด 
 
 
 

1. ประชาชนไม่เข้าใจ
ขั้นตอน การร้องทุกข์ 
เกี่ยวกับการ ซ่อมแซม
ไฟฟ้า  
2. สภาพอากาศเนื่อง 
จาก ในฤดูฝนการออก
ซ่อมแซม ไฟฟ้าจะ
ด าเนินการได้ช้า  

1. สร้างแรงจูงใจให้
ประชาชน/ผูน้ า ใน
พื้นที่ได ้ปกป้อง 
ป้องกัน รักษาเห็น  
คุ ณ ค่า ข อง       
ส า ธ า ร ณ ะ
สมบัติของส่วนรวม 
2. ประชาสัมพันธ์
ขั้นตอน การแจ้ง
ซ่อมแซมไฟฟ้าให้ 
ประชาชนทราบ  

มีการควบคุมที ่เพียงพอ
แล้ว และบรรล ุ
วัตถุประสงค์ของการ 
ควบคุม  

มีความเพียงพอบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ 
ควบคุม โดยองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางปะ
หัน ได้ด าเนนิการ ดังนี้ 
มีการควบคุมโดยตั้ง
งบประมาณ ใน
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปีส าหรับ 
ซื้อวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้า
เพื่อซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 

ประชาสัมพนัธ์ขั้นตอน
และวิธีการใหป้ระชาชน
ทราบ 

กองช่าง 
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ส ำนักปลัด  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงปะหัน  อ ำเภอบำงปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ณ วันที่ 1 เดือน พฤศจิกำยน พ.ศ. ๒๕66 

 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 

 
 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

 
 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 

ส ำนักปลัด 
1.งำนด้ำนกำรโอนและแก้ไข
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ค ำ ชี้ แ จ ง
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ  

 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณ 
ของหน่ วย งานสอ ดคล้ อ งกั บ 
ภ า ร กิ จ แ ล ะ แ ผ น ง า น ข อ ง 
หน่วยงานตลอดจนสอดคล้อง กับ
นโยบายรัฐบาล  

1. ทุกส่วนราชการไม่สามารถควบคุม 
งบประมาณให้ เพี ยงพอในแต่ ละ 
ประเภทตามที่ตั้ ง ไว้ ในข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย ท าให้เกิดการโอน 
แ ก้ ไ ข  เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ค า ช้ี แ จ ง
ง บ ป ร ะ ม า ณ บ่ อ ย ค รั้ ง ท า ใ ห้
ประสิทธิภาพการบริหาร งบประมาณ
ไม่ประสบผลส าเร็จ เท่าที่ควร 
2. ปัญหารายจ่ายประจ าเพิ่มมากขึ้น
แต่ รายรับจากรัฐบาลจัดเก็บและ
จัดสรรให ้ยังเท่าเดิม รวมทั้งรายได้ที่
องค์การบริหารส่วนต าบลจดัเก็บ ควร
มีมาตรการในการจัดเก็บรายได้ให ้
เพิ่มมากข้ึน 

1. ให้ทุกส่วนราชการมีการ
วางแผนการจัดท างบประมาณ
ให้สมดลุเพียงพอต่อ การใช้
จ่ายตลอดปีงบประมาณ 
2. ให้มีการประชาสัมพันธ์
รายงานผลการด าเนินงานตาม
โครงการใน ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ให้ประชาชนทราบอย่าง
ต่อเนื่อง  
3. ให้ทุกส่วนราชการรายงาน
ผลการ ด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมใน ข้อบัญญัติเป็นราย
ไตรมาส  

        ความเสี่ยง ส่วนใหญ่
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 
ดังนั้นกิจกรรมการควบคุม
จึงเป็นกลไกท่ีจะควบคุมการ
ปฏิบัติ งานให้ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ความเสี่ยงเกิดประสิทธิภาพ
ม า ก ที่ สุ ด คื อ  ก ฎ ห ม า ย 
ร ะ เ บี ย บ ข้ อ บั ง คั บ แ ล ะ
นโยบายการบริหารงาน
องค์การของผู้บริหาร ดังนั้น
การด าเนินการควบคุมความ
เสี่ยง โดยการให้หัวหน้า
ส านักปลัด ก ากับ ดูแล และ
ติดตามพร้อมแก้ไขความ
เสี่ยง 
 

1. โครงการที่บรรจุ ใน
แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น มี
จ านวนมาก เมื่อเทียบกับ
รายได้และงบประมาณที่
ไ ด้ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร เ ป็ น
ส า เ ห ตุ ใ ห้ แ ผ น พั ฒ น า
ท้ อ ง ถิ่ น ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนเท่าที่ควร 

1. ก าชับเจ้าหน้าท่ี 
รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร จั ด ท า
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ตั้งงบประมาณให้เพียงพอ
กับการด า เนินงานในปี
นั้นๆ 
2 .  ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร 
ด า เ นิ น ง า น ทุ ก สิ้ น 
ปี งบประมาณเพื่ อ เป็น 
ข้ อ มู ล ใ น ก า ร ตั้ ง 
งบประมาณในปีถัดไป  

ส านักงานปลัด 
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ส ำนักปลัด  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงปะหัน  อ ำเภอบำงปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 
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ณ วันที่ 1 เดือน พฤศจิกำยน พ.ศ. ๒๕66 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม

แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ 
ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ควำมเสี่ยง 
 
 

 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 

 
 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

 
 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

2.งำนจ่ำยเบ้ียยังชีพ 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้การเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพถูกต้อง
ตาม ระเบียบ กฎหมาย  
-ระเบียบกระทรวงมหาด ไทยว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฉบับที่ 4 พ.ศ. 
2562  
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้พิการของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฉบับที่ 4 พ.ศ. 
2562  

1. ระบบการจัดเก็บข้อมูล
ที่มี อยู่ไม่ตรงกับข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศของกรมฯ  
2. ระบบการจัดเก็บข้อมูล
ที่มีอยู่ไม่ตรงกับในระบบ 
สารสนเทศการจั ดการ 
ฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ 
อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น
ท้องถิ่น 
3. ข้อมูลผู้รับเบี้ยยังชีพ ยัง
ไม่ ถูกต้องตามความเป็น
จริง  

1. ตรวจสอบข้อมูลที่มีอยู่
และ ข้อมูลในระบบระบบ
สารสนเทศ การจัดการ
ฐานข้ อมู ล เบี้ ย ยั ง ชีพของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ใหต้รงกัน  
2. ประชาสัมพันธ์ให้ผู้สูงอายุ
และ ผู้พิการ ที่มีคุณสมบัติ
ครอบ ถ้วนส าหรับการขึ้น
ทะเบียนได้ รับทราบข้อมูล
อย่างทั่วถึง  
3. ประสานงานกับส านักงาน 
ท ะ เ บี ย น ร า ษ ฎ ร เ พื่ อ ข อ
คัดลอก รายช่ือผู้สูงอายุที่มี
สิ ท ธิ ขึ้ น ท ะ เ บี ย น ใ น
ปีงบประมาณนั้น ๆ 

   เป็นความเสี่ยงและ จุดอ่อน
ที่เกิดขึ้นใหม่ ต้องวางแผน
ปรับปรุง การควบคุมต่อไป  

1. เจ้าหน้าที่คีย์ข้อมูล
จ านวนผู้รับเบี้ยยังชีพไม่
ต ร ง กั บ ใ น ร ะ บ บ
สารสนเทศการ จัดการ
ฐานข้อมูลเบี้ย ยังชีพ
ของ อปท.  
2. ข้อมูลผู้รับเบี้ยยัง ชีพ 
ยังไม่ถูกต้องตาม ความ
เป็นจริง เนื่องจาก
จ านวนผู้รับ เบี้ยยังชีพมี
จ านวน มาก 

๑. ส่งบุคลากรเข้าอบรม
เพิ่มพูนความรู้เรื่อง 
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ย 
ยังชีพผู้สูงอายุขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นฉบับท่ี 4  
พ.ศ.2562 
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ย 
ยังชีพผู้พิการขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นฉบับท่ี 4  
พ.ศ.2562 

 
ส านักงานปลัด 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม

แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ 
ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ควำมเสี่ยง 
 
 

 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 

 
 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

 
 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

3.งำนจัดเก็บขยะ รักษำควำมสะอำด 
 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้การด าเนินการจัดเก็บขยะ รักษา
ความสะอาด เป็นระเบียบเรี ยบร้อย 
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
มติคณะรัฐมนตรีและหนังสือสั่งการที่ 
เกี่ยวข้อง 

1. ปริมาณขยะมูลฝอยมี
จ านวนมากขึ้น เนื่องจาก
การขยายตัวของชุมชน 
และการทิ้งขยะไม่ได้คัด
แยกก่อนน ามาทิ้ง 
2.ปัญหาขยะตกค้างใน
แหล่งชุมชน  

1. มคี าสั่งแบ่งงานตามภารกิจ
ห น้ า ที่  ค ว า ม รั บ ผิ ด ชอ บ
ชัดเจน 
2 . ป ร ะ ชุ ม เ จ้ า ห น้ า ที่ 
ผู้รับผิดชอบ พนักงานขับรถ 
พนักงานประจ ารถขยะ 
3.จัดท าแผนการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจัดเก็บขยะแต่
ละวันเพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้า
4.รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนคัดแยกขยะก่อนทิ้ง 

   ปริมาณขยะมีเพิ่มมากขึ้น
และประชาชนไม่ ให้ความ
ร่วมมือในการคัดแยกขยะก่อน
น ามาทิ้ง 
 
 

ปริมาณขยะที่ เพิ่มขึ้น
และการทิ้งขยะไม่ได้มี
ให้ความร่วมมือในการ
คัดแยกขยะก่อนน ามา
ทิ้ง 
 

๑. ประชุมหมู่บ้านเพื่อให้
ความรู้ในการคัดแยกขยะก่อน
ทิ้ง 
2. ให้ความรู้ในการคัดแยก
ขยะก่อนทิ้ งแก่ ชุมชน,วัด , 
สถานศึกษาในพ้ืนท่ี 
3. ให้ความรู้ ในการคัดแยก
ขยะก่อนทิ้งแก่ครัวเรือนที่ยัง
ไม่มีความเข้าใจการคัดแยก
ขยะ 
4. จัดท าแผนการปฏิบัติงาน
การจัดเก็บขยะ 
5. ประชาสัมพันธ์แผนการ
จั ด เ ก็ บ ขยะ ให้ ป ร ะชาชน
รับทราบ 

ส านักงานปลัด 
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แบบ  ปค. 5 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหัน  อ าเภอบางปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่ 1 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕66 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

1. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
 - เพื่อให้เกิดการวางแผนการใช้การ
จัดหา จัดซื้อจดัจ้างทรัพยส์ินเป็นไป
อย่างถูกต้องเหมาะสม คุ้มค่า 
โปร่งใส เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มี
ระบบการควบคุมที่รดักุมเคร่งครดั 
 

1.มี การ เ ร่ ง รั ดการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ล ะ
ปริมาณงานมากท าให้
เกิดอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เอกสารประกอบ 
การจัดซื้อจดัจ้างไม่
ครบถ้วน 
3.แผนการจัดหาพัสดุ
มีแต่ไม่ชัดเจน 
 

1.ติดตามและควบคุมการปฏิบัติงาน
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบต้องใช้ความ
ละเอียดในการปฏิบัติหน้าที่ 
2.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ด้าน
พัสดุ 
3. ก าหนดให้หน่วยงานมีนโยบาย
และวางแผนจัดหาทรัพย์สินที่ชัดเจน 
 

กิจกรรมการควบคุมของกอง
ค ลั ง อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ที่ มี ค ว า ม
เหมาะสมส าหรับปัจจัยภายนอก
การติดตามข้อมูล และศึกษา
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง อย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อให้ การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.การจัดซื้อจัดจ้างไม่ 
เป็นไปตามแผนการจัด 
หาพัสดุท าให้ การปฏิบัติ 
งาน ด้านการจัดซื้อจัด
จ้างล่าช้า มีการเร่งรัด
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ล ะ
ปริมาณงานมากท าให้
เ กิ ด อุ ปส ร ร ค ในก า ร
ปฏิบัติงาน 
2.เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 
 

1.การติดตามและควบคุมการ
ป ฏิ บั ติ ง า น เ จ้ า ห น้ า ที่
รั บ ผิ ด ช อ บ ต้ อ ง ใ ช้ ค ว า ม
ละเอียดในการปฏิบัติหน้าที ่
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุ เข้ ารับการอบรมเพิ่ ม
ความรู้และทักษะ 
3.  ก าหนดให้หน่ วยงานมี
นโยบายและวางแผนจัดหา
ทรัพย์สินและพัสดุที่ชัดเจน 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ  ปค. 5 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหัน  อ าเภอบางปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่ 1 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕66 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
 - เพื่อให้การด าเนินงานจัดเก็บรายได ้
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางปะ
หัน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถจัดเก็บรายได้ประเภทต่างๆให้
เป็นไปตามระเบียบแบบแผน 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง ซึ่งสามารถน า
รายได้มาใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มี
ความยั่งยืน 
 

   ในส่วนของการจัดเก็บ
รายได้บา งส่ วนยั ง ไ ม่
ครอบคลุมและครบถ้วน
ซึ่งอยู่ระหว่างปรับปรุง
ข้อมูลและด าเนินการ จึง
มี ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ต้ อ ง
ติ ดตามและปรั บปรุ ง 
อย่างสม่ าเสมอ 
 

1.ติ ด ต า ม แ ล ะ ค ว บ คุ ม  ก า ร
ปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ต้องใช้ความละเอียดในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 
2 . ถื อ ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับ
เงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงิน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไขเพิ่มเติมถึง
ปัจจุบัน 
3 . มี ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบมีผู้อ านวยการกองคลัง
ติดตามตรวจสอบ 

การควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ความเพียงพอแต่ยังคงต้อง
มี ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
ประมวลผลข้อมูลให้ตรง
ตามระเบียบ กฎหมายที่
ป ร ะ ก า ศ  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น ก า ร  
จัดเก็บรายได้เป็นไปอย่าง
ม ีประสิทธิภาพ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบต้อง 
ศึกษาท าความเข้าใจและ
ติ ดตามข้ อมู ลข่ า วสาร 
พร้อมทั้ง ระเบียบ ข้อสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง กับการ
จัดเก็บรายได้ 

1.การติดตามและควบคุมการ
ปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ต้องใ ช้ความละเอียดในการ
ปฏิบัติหน้าที ่
2.หน่วยงานมีการแบ่งงาน และ
มอบหมายการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้ า ง ภ า ย ใ น ก อ ง ค ลั ง  เ พื่ อ
แบ่งแยกหน้าท่ีที่ชัดเจน 

กองคลัง 
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                                                                                                                                                                              แบบ  ปค. 5 
กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหัน  อ าเภอบางปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่ 1 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕66 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

1. งานกิจการประปา 
 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร ค ว บ คุ ม       
 1. กิจกรรมงานผลิตและบริการ
เป็นความเสี่ ยงจากการที่ ไม่มี
หัวหน้าช่างที่มีความรู้ เกี่ยวกับ
งานการผลิตน ้าประปาดยยเพาาะ 
และเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานขาย 
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงาน
ก า ร ผ ลิ ต น ้ า ป ร ะ ป า                   
2. อุปกรณ์ที่ ใช้ ในการติยตั ง -
ซ่อมแซมระบบประปายั ง ไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์ ทั งนี  เา่ือความ
ปลอยภัย สะยวกรวยเร็วในการ
ปฏิบัติงาน 

อุ ป ก รณ์ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
ติยตั ง-ซ่อมแซมระบบ
ประปา ไม่ ค รบ ถ้ ว น
สมบูรณ์ 

มีการตั งงบประมาณ
ใ น ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ้าปีส้าหรับวัสยุ
อุปกรณ์ประปาเาื่อ
ติ ย ตั ง -ซ่ อ ม แ ซ ม
ระบบประปา 

การจัยซื อวัสยุอุปกรณ์
ในการติยตั ง-ซ่อมแซม
ระบบประปาไม่ครบตาม
ต้ อ ง ก า ร  ท้ า ใ ห้ ไ ม่
สามารถติยตั ง-ซ่อมแซม
ประปาไย้ทันตามความ
ต้องการของประชาชน 

งานผลิตและบริการ จาก
การประเมินาบวา่ เปน็
ความเสี่ยงที่อยู่ระหว่าง
การย้าเนินการปรับปรุง 
กระบวนการทา้งาน ซึ่ง
ต้องมีการควบคมุภายใน
ที่มีประสิทธิภาาต่อไป 

ตั งงบประมาณจัยซื อวัสยุ
อุปกรณ์ส้ าหรับติยตั ง -
ซ่อมแซมระบบประปาให้
ค รบถ้ ว นสมบู รณ์ แ ล ะ
เาียงาอส้าหรับอุปกรณ์
ประปาที่ทันสมัย มีอายุ
การใช้งานไย้นานยิ่งขึ น 

กองช่าง 
 

 
 
 
 



                                                                                                                                                                           แบบ  ปค. 5 
กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหัน  อ าเภอบางปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่  1 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕66 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2. งานซ่อมแซมไฟฟ้า 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม       
 - เาื่อส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่เกิย
ความรับผิยชอบต่องานทีไ่ย้รับ
มอบหมาย 
 - เาื่อให้เกิยประสิทธิภาาและ
ประสิทธผิลของงานและเกิย
ประดยชน์สงูสุย 
 
 
 

1. ประชาชนไม่เข้าใจ
ขั นตอน การร้องทุกข์ 
เกี่ยวกับการ ซ่อมแซม
ไฟฟ้า  
2. สภาาอากาศเนื่อง 
จาก ในฤยูฝนการออก
ซ่อมแซม ไฟฟ้าจะ
ย้าเนินการไย้ช้า  

1. สร้างแรงจูงใจให้
ประชาชน/ผูน้้า ใน
าื นที่ไย ้ปกป้อง 
ป้องกัน รักษาเห็น  
คุ ณ ค่า ข อง       
ส า ธ า ร ณ ะ
สมบัติของส่วนรวม 
2. ประชาสัมาันธ์
ขั นตอน การแจ้ง
ซ่อมแซมไฟฟ้าให้ 
ประชาชนทราบ  

มีการควบคุมที ่เาียงาอ
แล้ว และบรรล ุ
วัตถุประสงค์ของการ 
ควบคุม  

มีความเาียงาอบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ 
ควบคุม ดยยองค์การ
บริหารส่วนตา้บลบางปะ
หัน ไย้ย้าเนนิการ ยังนี  
มีการควบคุมดยยตั ง
งบประมาณ ใน
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ่ายประจ้าปีสา้หรับ 
ซื อวัสยุอุปกรณ์ไฟฟ้า
เาื่อซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 

ประชาสัมานัธ์ขั นตอน
และวิธีการใหป้ระชาชน
ทราบ 

กองช่าง 
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แบบ ปค.6 
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหัน 
   

                   ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหัน ได้สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และ
ไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวกับการด าเนินงาน 
 

  จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางปะหันมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561  
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยง 
  1.1 งานด้านการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ    
 1) สามารถควบคุมงบประมาณให้เพียงพอในแต่ละประเภทตามที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย ท าให้ เกิดการโอน แก้ไข เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณบ่อยครั้งท าให้ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณไม่ ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร  
 2) ปัญหารายจ่ายประจ าเพ่ิมมากขึ้นแต่รายรับจากรัฐบาลจัดเก็บและจัดสรรให้ยังเท่าเดิม รวมทั้ง
รายได้ที่ องค์การบริหารส่วนต าบลจัดเก็บควรมีมาตรการในการจัดเก็บรายได้ให้เพ่ิมมากข้ึน 

1.๒ งานจ่ายเบี้ยยังชีพ 
 กิจกรรมการเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานไม่ทราบข้อมูลที่แท้จริงของผู้มีสิทธิ
ในการรับเบี้ยยังชีพ อีกทั้งผู้มีสิทธิรับเบี้ยยังชีพไม่ให้ความร่วมมือโนการในการแจ้งข้อมูลการเสียชีวิต การ
เปลี่ยนแปลงที่อยู่อาศัย และการได้รับเงินตอบแทนสวัสดิการ หรือสิทธิประโยชน์อ่ืนๆจากหน่วยงานของรัฐ ท า
ให้อาจมีการเบิกจ่ายเงินฯผิตพลาด 

1.3 งานจัดเก็บขยะ รักษาความสะอาด 
 กิจกรรมการจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย มีเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานและอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานไม่
เพียงพอต่อการใช้งาน อีกทั้งเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานจัดเก็บขยะมูลฝอย จึงมีความ
เสี่ยงต่อการที่จะเกิดโรคทางอาชีวอนามัย และงบประมาณในการจัดซื้อถังขยะเพ่ือน ามาตั้งไว้ในเขตฯที่
รบัผิดชอบมีไม่เพียงพออาจท าใหเ้กิดปัญหาขยะตกค้างในเขตฯได้ 
 
 
 
 



1.4 งานการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 บุคลากรทางการศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนให้ครบทุกขั้นตอน
กระบวนงาน ดังนี้ 
 - การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
 - การจัดการเรียนรู้ 
 - การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
 - การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัย เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน 
 - มีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติม แก้ไขอยู่ตลอดเวลา ท าให้การ
ท างานต้องมีการเริ่มต้นศึกษาใหม่อยู่เสมอ  

1.5 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจที่ไม่ชัดเจนการใช้จ่าย
งบประมาณตามโครงการมีความสุ่มเสี่ยงต่อข้อกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับกิจกรรมการจัดซ้ือ-จัดจ้าง มีการ
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานพัสดุ ซึ่งไม่ใช่ต าแหน่งเจ้าหนักงานพัสดุโดยตรง จึงอาจท าให้ขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน อาจท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 

1.6 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    ในส่วนของการจัดเก็บรายได้บางส่วนยังไม่ครอบคลุมและครบถ้วนซึ่งอยู่ระหว่างปรับปรุงข้อมูลและ
ด าเนินการ จึงมีความเสี่ยงที่ต้องติดตามและปรับปรุง อย่างสม่ าเสมอ 

1.๗ งานกิจการประปา  
 กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ค่าน้ าประปา เนื่องจากไม่มีหัวหน้างานในการควบคุมดูแลที่ชัดเจน จึงท า
ให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานขาดความตระหนักในการปฏิบัติงานให้ เป็นไปตามระเบียบฯและหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องและกิจกรรมงานผลิตและบริการ เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ในการปฏิบัติงานทางด้านการ
ประปาและยังขาดความรู้ความเข้าในขั้นตอนของการผลิตน้ าประปาที่ถูกต้อง 

1.8 งานด้านซ่อมแซมไฟฟ้า 
 กิจกรรมการซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการซ่อมแซม การประสานงานแจ้ง
ไฟฟ้าขัดข้องยังมีความล่าช้า  

1.9 งานด้านก่อสร้าง 
 เจ้าหน้าที่ด้านงานก่อสร้างไม่เพียงพออาจเป็นสาเหตุท าให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพและมี
ความล่าช้า การควบคุมงานก่อสร้างและตรวจรับงานจ้าง ประชาชนไม่เข้าใจในรูปแบบและขั้นตอนการ
ด าเนินการก่อสร้าง 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
 2.1 งานด้านการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ   
 1) สามารถควบคุมงบประมาณให้เพียงพอในแต่ละประเภทตามที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติ งบประมาณ
รายจ่าย ท าให้ เกิดการโอน แก้ไข เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณบ่อยครั้งท าให้ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณไม ่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร  
 2) ปัญหารายจ่ายประจ าเพ่ิมมากขึ้นแต่รายรับจากรัฐบาลจัดเก็บและจัดสรรให้ยังเท่าเดิม รวมทั้ง
รายได้ที ่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดเก็บควรมีมาตรการในการจัดเก็บรายได้ให้เพ่ิมมากข้ึน 
 



 3) จดัให้ทุกส่วนราชการมีการวางแผนการจัดท างบประมาณให้สมดุลเพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอด
ปีงบประมาณ  
 4) ให้มีการประชาสัมพันธ์รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีให้ ประชาชนทราบอย่างต่อเนื่อง 
 2.๒ งานจ่ายเบี้ยยังชีพ                                                                          
         งานเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ก าชับให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีการตรวจสอบข้อมูลเอกสาร
เอกสารหลักฐานของผู้มีสิทธิได้รับเบี้ยยังชีพอย่างครบถ้วนให้เป็นปัจจุบันและให้ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบฯ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
                     2.3 งานจัดเก็บขยะ รักษาความสะอาด 
   1) มีการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
   2) การมอบหมายจากผู้บริหารอย่างเป็นทางการ ในการรวบรวมและจัดท าแผนการปฏิบัติงานเพ่ือให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ รวมถึงการปรับปรุงแก้ไขเปลี่ยนแปลงการมอบหมายงานต่างๆ เพื่อให้หน่วยงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  2.4 งานการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 1) จัดส่งครูและบุคลากรทางการศึกษาอบรมให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  

 2) จัดอบรมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย เพ่ือแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน   

2.5 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 1) ติดตามและควบคุม การปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบต้องใช้ความละเอียดรอบคอบการปฏิบัติ
หน้าที่ 
 2) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ด้านพัสดุ 
 3) ก าหนดให้หน่วยงานมีนโยบายและวางแผนจัดหาทรัพย์สินที่ชัดเจน 

2.6 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 1) ติดตามและควบคุมการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ทีร่ับผิดชอบต้องใช้ความละเอียดรอบคอบในการ
ปฏิบัติงาน 

2) ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

3) มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ  มีผู้อ านวยการกองคลังติดตามตรวจสอบ     
 2.7 งานกิจการประปา 

 1) กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ค่าน้ าประปา ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามที่ระเบียบ ฯ 
และหนังสือสั่งการที่เกีย่วข้องก าหนด และให้มีการรายงานติดตามผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 2) กิจกรรมงานผลิตและบริการ ให้มีการรายงานติดตามผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผลิต
น้ าประปาให้เป็นขั้นตอน และเมื่อเกิดบัญหาในการปฏิบัติงานต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
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