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นโยบายและกลยทุธบ์ริหารงานทรัพยากรบุคคล 3 ป ี

พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหัน 
อ าเภอบางปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 



นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหัน อ าเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

                                 ********************************************** 

1. หลักการและเหตุผล 
 องค์การบริหารส่วนต าบบบางะหหนน บุคบากรเะ็นทรนพยากรที่มีคุณค่าแบหจ าเะ็นอย่างยิ่งในการ
บริหารงานของทุกองค์กร ถ้าขาดการบริหารทรนพยากรบุคคบให้มีะรหสิทธิภาพ จหส่งผบให้การท างานไม่มี
ะรหสิทธิผบ บ่าช้า แบหเกิดความเสียหายต่อองค์กร ดนงนน้นองค์กรจ า เะ็นต้องจนดท านโยบายแบหแผนกบยุทธการ
บริหารทรนพยากรบุคคบ เพ่ือพนฒนาบุคบากรให้มีความรู้ ทนกษห ทนศนคติที่ดี คุณธรรมแบหจริยธรรม อนนจหท า ให้
ะฏิบนติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนน้นได้อย่างมีะรหสิทธิภาพ แบหให้บุคบากรมีขวนญแบหก าบนงใจในการะฏิบนติงาน
จากหบนกการแบหเหตุผบดนงกบ่าว องค์การบริหารส่วนต าบบบางะหหนน จึงได้จนดท านโยบายแบหกบยุทธ์การบริหาร
ทรนพยากรบุคคบขึ้น โดยมีรายบหเอียดดนงนี้  
2. วัตถุประสงค ์
 - เพ่ือเะ็นการพนฒนาบุคบากร แบหเพ่ิมพูนความรู้ ทนกษห ทนศนคติที่ดี แบหวิธีการะฏิบนติงานตาม

บนกษณหงานที่รนบผิดชอบ 
 - เพ่ือให้บุคบากรสามารถะฏิบนติราชการได้อย่างมีะรหสิทธิภาพ ในสถานการณ์การเะบี่ยนแะบงที่

เกิดข้ึน 
- เพ่ือให้บุคบากรทุกคนได้รนบการพนฒนาด้านคุณธรรม แบหจริยธรรม 

 - เพ่ือเะ็นแนวทางในการด าเนินการจนดการพนฒนาแบหฝึกอบรมบุคบากรในหน่วยงาน 
 - เพ่ือด ารงรนกษาบุคบากรที่มีะรหสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไะ 
3. เป้าหมาย 
 ผู้บริหาร 
 - พนนกงานในองค์กรสามารถน านโยบายของผู้บริหารไะะฏิบนติให้ส าเร็จบุบ่วง 
 - การบริหารงานขององค์กรเะ็นไะอย่างโะร่งใส พนนกงานมีคุณธรรม แบหจริยธรรม 

- พนนกงานมีความรู้ แบหมีทนกษหในการะฏิบนติงานเพ่ือให้การะฏิบนติงานขององค์กรมีะรหสิทธิภาพ
แบหะรหสิทธิผบ 

 พนักงานส่วนต าบล 
 - องค์กรให้การสนนบสนุนพนนกงานส่วนต าบบต าแหน่งสายงานผู้บริหารสายงานผู้ะฏิบนติ

บูกจ้างะรหจ า/พนนกงานจ้าง ทุกคนให้ได้รนบการพนฒนา 
  - ข้าราชการมีความรู้แบหความเข้าใจในการะฏิบนติหน้าที่ 
  - ข้าราชการน าหบนกธรรมภิบาบมาะฏิบนติใช้ในการบริหารงานบุคคบอย่างโะร่งใส 
 ประชาชน 
  - สามารถให้บริการะรหชาชนอย่างรวดเร็วแบหมีะรหสิทธิภาพ 
  - ะรหชาชนพึงพอใจในการให้บริหารของพนนกงาน 
  - น าความคิดเห็นของะรหชาชนมาะรนบะรุงแก้ไขการให้บริหารกนบะรหชาชน 

ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหันในระยะยาว 
  ผู้บริหาร 
 - มีศนกยภาพในการบริหารจนดการเพื่อตอบสนองความต้องการของะรหชาชนในพื้นที่  
 - สามารถะฏิบนติงานสู่ความเะ็นเบิศในด้านการบริหารจนดการ  



 พนักงานส่วนต าบล  
 - องค์การบริหารส่วนต าบบบางะหหนน เะ็นองค์กรที่น่าอยู่ 
 - มีความเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพ แบหหน้าที่ราชการ 
 ประชาชน  
 - องค์กรมีการบริหารจนดการที่ดี มีความโะร่งใสในการบริหารงาน  
 - องค์กรสามารถท างานตามสนองความต้องการของะรหชาชนได้  
   

นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรมนุษย์ องค์การบริหารส่วนต าบลบางปะหัน 
1. นโยบายด้านการสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 

 เป้าประสงค์  
  วางแผน สนนบสนุนแบหส่งเสริมให้มีโครงสร้าง รหบบงาน การจนดกรอบอนตราก าบนงแบหการบริหาร
อนตราก าบนงให้เหมาหสมกนบภารกิจขององค์กรแบหเพียงพอ มีความคบ่องตนวต่อการขนบเคบื่อนการด าเนินงานของ
ทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทน้งมีรหบบการะรหเมินผบที่มีะรหสิทธิผบ เชื่อมโยงกนบผบตอบแทนแบหมีการ
ก าหนดสมรรถนหแบหบนกษณหที่พึงะรหสงค์ของพนนกงานที่องค์กรคาดหวนง 
             กลยุทธ์ 
   1.1 ทบทวนแบหะรนบะรุงโครงสร้างองค์กร รหบบงาน แบหการก าหนดโครงสร้าง  กรอบ
อนตราก าบนงให้สอดคบ้องกนบวิสนยทนศน์ พนนธกิจ แผนการะรนบบทบาทแบหภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบบ
บางะหหนน  

1.2 จนดท าแบหด าเนินการตามแผนการสรรหาข้าราชการ แบหพนนกงานจ้างให้ทนนต่อการ
เะบี่ยนแะบง หรือทดแทนอนตราก าบนงที่บาออกหรือโอนย้าย 

1.3 การรนบสมนครคนดเบือกบุคคบเพื่อบรรจุแบหแต่งตน้งเข้ารนบราชการ หรือะรหกาศรนบโอนย้าย
พนนกงานส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือะรหกาศรนบสมนครบุคคบเพ่ือเะบี่ยนสายงานที่สูงขึ้นโดยการ
เผยแพร่ะรหชาสนมพนนธ์ ทน้งภายในแบหภายนอกของหน่วยงาน 

1.4 แต่งตน้งคณหกรรมการในการสรรหาแบหเบือกสรร เพ่ือด าเนินการสรรหาแบหเบือกสรรผู้มี
ความรู้ความสามารถ สอดคบ้องกนบภารกิจของหน่วยงาน 

1.5 คนดเบือกบุคคบเพ่ือเบื่อนรหดนบแบหแต่งตน้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องเะ็นไะด้วยความเะ็น
ธรรม เสมอภาคแบหยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคบที่มีความรู้ความสามารถ เหมาหสมต าแหน่ง  

2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์  

ส่งเสริมให้มีการพนฒนาอย่างเะ็นรหบบ ทน่วถึง แบหต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
ศนกยภาพ แบหทนกษหการท างาน ที่เหมาหสม สอดคบ้องกนบสถานการณ์ วิสนยทนศน์ แบห ยุทธศาสตร์ขององค์กร 
เพ่ือให้การขนบเคบื่อนการด าเนินงานตามพนนธกิจขององค์กร เะ็นไะอย่างมีะรหสิทธิภาพ แบหะรหสบผบส าเร็จ
ตามเะ้าหมาย รวมทน้งส่งเสริมคุณธรรมแบหจริยธรรมให้กนบบุคบากรในองค์กร 

กลยุทธ์  
 2.1 จนดท าแผนพนฒนาบุคบากรให้สอดคบ้องกนบบทบาทแบหภารกิจของ องค์การบริหารส่วน 
ต าบบบางะหหนน 

2.2 จนดท าแผนพนฒนาบุคบากรตามต าแหน่งงานแบหสายอาชีพตามสมรรถนห 



 2.3 พนฒนาศนกยภาพผู้บริหาร แบหเพ่ิมขีดความสามารถในการะฏิบนติงานให้กนบผู้ะฏิบนติงานทุก
รหดนบ ตามสายอาชีพแบหต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง มีการจนดอบรมหรือส่งบุคบากรเข้ารนบการพนฒนาความรู
ทนกษห อย่างสม่ าเสมอ 

2.2 มีการเผยแพรแบหะรหชาสนมพนนธ์ เกี่ยวกนบความรู้ ทนกษหให้กนบบุคบากรอ่ืนไดเรียนรู  
2.3 มีการเก็บรวบรวม คู่มือ เนื้อหาความรูให้เะ็นรหบบแบหหมวดหมู่ 

 2.4 พนฒนางานด้านการจนดการความรู้ เพ่ือสร้างวนฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด การแบกเะบี่ยน
ะรหสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

2.5 จนดท าแผนพนฒนาบุคบากรให้สอดคบ้องกนบบทบาทแบหภารกิจของหน่วยงาน 
2.6 ก าหนดเส้นทางพนฒนาบุคบากร เพื่อเะ็นกรอบในการพนฒนาบุคบากรแต่บหต าแหน่ง 
2.7 มีการพนฒนางานด้านการจนดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวนฒนธรรมการเรียนรู้ การ

ถ่ายทอด ความรู้การแบก เะบี่ยนความรู้แบหะรหสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
3. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 

การก าหนดะัจจนยส าคนญๆในการะรหเมินผบการะฏิบนติงานให้มีะรหสิทธิภาพ เะ็นธรรม ตามผบ
การะฏิบนติงานที่แท้จริง การะรหเมินผบอย่างเะ็นธรรมจากผู้บนงคนบบนญชา เนื่องจากการพิจารณาจากเอกสาร
ผบงานการะฏิบนติงานที่ะฏิบนติจริง แบหน าผบการะฏิบนติงาน การขาด บา มาสาย แบหความะรหพฤติผิดวินนยมา
พิจารณาร่วมด้วย 

กลยุทธ์ 
3.1 ะรหเมินผบการะฏิบนติงานด้วยความโะร่งใสแบหเะ็นธรรมโดยคณหกรรมการการกบน่นกรอง
การะรหเมินฯ 
3.2 จนดท ารหบบะรหเมินผบการะฏิบนติงานตามผบสนมฤทธิ์ของงานแบหสมรรถนหหบนก 
3.3 ผบงานต้องมีความชนดเจนเะ็นที่ะรหจนกษ์แก่สายตา 
3.4 จนดให้มีกรหบวนการะรหเมินผบการะฏิบนติงานราชการที่เะ็นธรรม เสมอภาค แบหสามารถ

ตรวจสอบได ้
3.5 พนฒนารหบบการะรหเมินผบการะฏิบนติงานให้มีะรหสิทธิภาพ เะ็นธรรมตามผบการ

ะฏิบนติงานที่แท้จริง  
4. นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 

 เป้าประสงค์ 
องค์การบริหารส่วนต าบบบางะหหนน มีก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมด้านการบริหารทรนพยากรบุคคบ 
เพ่ือพนฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เพ่ือใช้เะ็นแนวทางะฏิบนติ แบหะฏิบนติตนวของพนนกงานในองค์กร 
ยึดถือน ามาใช้ในการะฏิบนติราชการ ตามแนวทางะฏิบนติ ดนงนี้ 
 กลยุทธ์ 
 4.1 แจ้งให้บุคบากรในสนงกนดรนบทราบถึงการะรหมวบจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น แบห ข้อ 
บนงคนบขององค์การบริหารส่วนต าบบบางะหหนน ว่าด้วยจรรณยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 4.2 ให้ผู้บนงคนบบนญชา มอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บนงคนบบนญชาอย่างเะ็นธรรม ไม่เบือกะฏิบนติ 
รวมถึงการควบคมุ ก ากนบ ติดตาม แบหดูแบผู้ใต้บนงคนบบนญชา ให้ะฏิบนติตามหบนกเกณฑ์ แนวทางรหเบียบแบห
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 



 4.3 ส่งเสริมให้พนนกงานให้ะฏิบนติงานตามแผนการส่งเสริมมาตรฐาน วินนยจริยธรรม แบหะ้องกนน
การทุจริต 
 4.4 ส่งเสริมให้บุคบากรยึดมน่นในวนฒนธรรมองค์กร ะฏิบนติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหาร
ส่วนต าบบบางะหหนน 
5. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิติ การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค์  
เสริมสร้างความมน่งคง ขวนญก าบนงใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกแบหพึงพอใจให้ ผู้ะฏิบนติงาน 

เพ่ือรนกษาคนดี คนเก่งไว้กนบองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ะฏิบนติงานที่มีผบงานแบห สมรรถนหใน
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผบะรหโยชน์ตอบแทนพิเศษ การส่งเสริมสวนสดิการต่างๆ ตาม
สิทธิที่พึงมีพึงได้ มีวิธีการในการก าหนดะัจจนยส าคนญๆ ซึ่งมีผบต่อความผาสุก ความพึงพอใจแบหเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการท างานรวมถึงมีการะรหเมินความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานความ ะบอดภนย อา
ชีวอนามนย แบหสิ่งแวดบ้อมในการท างาน การก าหนดแบหสนนบสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสนมพนนธ์
อนนดีรหหว่างผู้บริหารแบหพนนกงานทุกรหดนบมีวิธีการในการก าหนดะัจจนย ท าให้มน่นใจว่าสถานที่ท างานมี
สภาพแวดบ้อมที่ะบอดภนย แบหบุคบากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดบ้อมการท างาน  

กลยุทธ์  
1. ะรนบะรุงรหบบแรงจูงใจในการะฏิบนติงาน  
2. ะรนบะรุงสภาพความะบอดภนย อาชีวอนามนย แบหสภาพแวดบ้อมในการท างาน  
3. ยกย่องพนนกงานที่เะ็นคนเก่ง คนดี แบหท าคุณะรหโยชน์ให้องค์กร  
4. ะรนบะรุงรหบบสวนสดิการ ผบตอบแทนพิเศษ  
5. ะรนบะรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรนพยากรมนุษย์   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


